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ｏｆ ｔｈｅ ａｂｏｖｅ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ ｏｆ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅｇｉｏｎａｌ

ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｉａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ． Ｔｈｉｓ ｉｎｄｉｃａｔｅｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｃｏｒｒｅｃｔ
ｄｉｓｔｏｒｔｉｏｎｓ，ｎｏｔ ｏｎｌｙ ｎｅｅｄｓ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｌ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｂｕｔ ｍｏｒｅ ｏｆｆｉｃｉａｌｓ ｍｕｓｔ
ｆｏｃｕｓ ｏｎ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ． Ｅｖｅｎ ｔａｋｉｎｇ ｉｎｔｏ ａｃｃｏｕｎｔ ｔｈｅ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ ｉｍｐａｃｔ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ

ｔｕｒｎｏｖｅｒ，ｔｈｅ ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ａｒｅ ｓｔｉｌｌ ｒｏｂｕｓｔ．
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Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ 　 Ｐｏｗｅｒ Ｃｕｔｓ；Ｌｏｃａｌ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ；Ｇｒａｂ Ｂｅｈａｖｉｏｒ；Ｏｆｆｉｃｉａｌｓ Ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌ
Ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓ　

●ＳＹＭＰＯＳＩＵＭ：Ｍｏｂｉｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｐｏｌｉｃｙ Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

Ｄｏｎｇｙａ Ｈｕａｎｇ
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ｅｘｐｌａｉｎｉｎｇ Ｃｈｉｎａｓ Ｐｏｌｉｃｙ Ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎ：Ｔｉａｏ ／ Ｋｕａｉ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｕｎｄｅｒ Ｃａｍｐａｉｇｎ
－ Ｓｔｙｌｅ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ

Ｊｉ Ｌｉｕ ＆ Ｃａｉ Ｘｉｏｎｇ
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ａｂｓｔｒａｃｔ 　 Ｈｉｇｈ ｓｔａｎｄａｒｄｓ ｓｅｔ ｂｙ ａ ｈｉｇｈｅｒ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ ｉｎ ａ ｐｒｅｓｓｕｒｉｚｅｄ ｓｙｓｔｅｍ ｔｅｎｄ ｔｏ

ｉｎｄｕｃｅ ａ ｌａｒｇｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｐｏｌｉｃｙ ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｉｎ ｌｏｗｅｒ ｌｅｖｅｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ． Ｆｏｃｕｓｉｎｇ ｏｎ ｔｈｅ

ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｏｆ ｐｏｌｉｃｙ ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｗｅ ａｒｇｕｅ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｒｏｌｅ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ ｏｆ ａ ｐｏｌｉｃｙ ｆｒｏｍ
ｒｏｕｔｉｎｅ ｗｏｒｋ ｔｏ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｔａｓｋ ｉｎ ａ ｃａｍｐａｉｇｎ ｃａｕｓｅｓ ｔｈｅ ｃｈａｎｇｅ ｏｆ ｔｉａｏ ／ ｋｕａｉ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ

ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｐｏｌｉｃｙ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ． Ｔｈｉｓ ｗｉｌｌ ｔｈｅｎ ｉｎｄｕｃｅ ａ ｌａｒｇｅ ａｍｏｕｎｔ ｏｆ ｐｏｌｉｃｙ

ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ． Ｏｕｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｓｈｏｗｓ ｔｈａｔ ｗｅａｋ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｆｏｒ ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ｌｅａｄｅｒｓ

ｄｕｒｉｎｇ ｎｏｒｍａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｏｐｅｒａｔｉｏｎｓ ｌｅａｖｅｓ ｔｈｅ ｗｏｒｋ ｏｆ ｂｉｒｔｈ ｃｏｎｔｒｏｌ ｉｎ ａ ｍｏｄｅ ｏｆ “ｔｉａｏ
ｂｅｇｇｉｎｇ ｋｕａｉ”． Ｔｈｅ Ｆａｍｉｌｙ Ｐｌａｎｎｉｎｇ Ｃｏｍｍｉｓｓｉｏｎ （ｔｉａｏ）ａｔ ｖａｒｉｏｕｓ ｌｅｖｅｌｓ ａｓｋｓ ｌｏｃａｌ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓ （ｋｕａｉ）ｆｏｒ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ． Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｕｎｄｅｒ ｔｈｅ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ
ｌｅｄ ｂｙ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｒｅｃｅｉｖｅ ｓｔｒｏｎｇ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ
ｐｒｅｖｉｏｕｓ ｍｏｄｅ ｉｓ ｒｅｐｌａｃｅｄ ｂｙ “ｋｕａｉ ｌｅａｄｉｎｇ ｔｉａｏ”ｗｈｉｃｈ ｃｏｕｌｄ ｉｎｄｕｃｅ ａｂｕｎｄａｎｔ ｐｏｌｉｃｙ
ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ． Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｔｗｏ ｓｅｐａｒａｔｅ ｙｅａｒｓ ｕｎｄｅｒ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ

ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ｗｅ ｆｏｕｎｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｓｔｒｏｎｇｅｒ ｔｈｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅｓ ｐｒｏｖｉｎｃｉａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｆａｃｅｄ，
ｔｈｅ ｍｏｒｅ ｐｏｌｉｃｙ ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｏｃｃｕｒｒｅｄ．

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ 　 Ｐｏｌｉｃｙ Ｄｅｆｏｒｍａｔｉｏｎ；Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ；Ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；
Ｔｉａｏ ／ Ｋｕａｉ Ａｕｔｈｏｒｉｔｙ Ｒｅｌａｔｉｏｎ；Ｂｉｒｔｈ Ｃｏｎｔｒｏｌ

Ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ Ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎｄ Ｉｎｈｅｒｅｎｔ Ｌｏｇｉｃ ｏｆ Ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ Ｃａｍｐａｉｇｎ

－ ｓｔｙｌｅ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ：Ｂａｓｅｄ ｏｎ Ｃｏｎｔｅｎｔ Ａｎａｌｙｓｉｓ
Ｈｏｎｇ Ｗｅｎ ＆ Ｔｉｅ Ｃｕｉ

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ａｂｓｔｒａｃｔ 　 Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘｐｌｏｒｅｓ ｈｏｗ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｎｆｌｕｅｎｃｅｄ ｔｈｅ

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ ｓｙｓｔｅｍ ｉｎ ｔｈｅ ‘Ｊｉｎａｎ Ｈｅａｌｔｈ Ｔｏｗｎ ｃａｓｅ．
Ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｉｎ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｆｏｌｌｏｗｓ ｔｈｅ ｔｏｐ － ｄｏｗｎ ｐｏｗｅｒ

ｐａｔｈ ａｎｄ ｂｏｔｔｏｍ － ｕｐ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｐａｔｈ． Ｔｈｅ ｔｏｐ － ｄｏｗｎ ｐｏｗｅｒ ｐａｔｈ ａｌｌｏｗｓ ｆｏｒ ｔｈｅ
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ｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ｅｘｉｓｔｉｎｇ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ ｓｙｓｔｅｍｓ ｏｂｅｄｉｅｎｃｅ ａｎｄ ａｃｔｉｏｎ ｃａｐａｂｉｌｉｔｙ ｔｈｒｏｕｇｈ

ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅ ａｕｔｈｏｒｉｚａｔｉｏｎ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｔｏｐ ｌｅｖｅｌ，ｔｈｅｒｅｂｙ ｅｎｈａｎｃｉｎｇ ｔｈｅ ｃｅｎｔｒａｌ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ．
Ｔｈｅ ｂｏｔｔｏｍ － ｕｐ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｐａｔｈ ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｓ ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔａｌ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｍｏｂｉｌｉｚｅｓ

ｓｏｃｉａｌ ｆｏｒｃｅｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｓｙｓｔｅｍ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｒｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ

ｏｆ ｔｈｅ ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｐｏｗｅｒ． Ｉｎ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｓｔｙｌｅ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｕｔｈｏｒｉｔｙ，ｔｈｅ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ａｎｄ ｐａｔｈｓ ｍｅｎｔｉｏｎｅｄ ａｂｏｖｅ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｓ ｎｏｔ ｏｎｌｙ

ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ ｂｕｔ ａｌｓｏ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ． Ｃｏｎｓｏｌｉｄａｔｉｎｇ ｔｈｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ

ｈｉｅｒａｒｃｈｙ，ａｃｑｕｉｒｉｎｇ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ， ａｎｄ ｃｒｅａｔｉｎｇ “ａｌｌ － ｒｏｕｎｄ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ”ｈａｖｅ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ ｉｎｈｅｒｅｎｔ ｌｏｇｉｃｓ ａｐｐｅａｒｉｎｇ ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ ｉｎ ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ．

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ 　 Ｃａｍｐａｉｇｎ － ｓｔｙｌｅ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ；Ｈｉｅｒａｒｃｈｉｃａｌ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ；Ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ
Ｓｙｓｔｅｍ；Ａｌｌ － ｒｏｕｎｄ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ

Ｐｏｌｉｃｙ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｉｎ Ｌｏｃａｌ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ：Ｔｈｅ Ｓｕｒｖｅｙ ｏｆ Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ Ｇａｒｂａｇｅ Ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ
Ｐｏｌｉｃｙ

Ｘｉａｏｙｕｎ Ｃｈｅｎ ＆ Ｔｉｎｇｔｉｎｇ Ｚｈａｎｇ
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ａｂｓｔｒａｃｔ 　 Ｐｏｌｉｃｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｍｅａｎｓ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｕｓｅｓ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｃｏｎｃｅｐｔｓ ａｎｄ

ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｔｏ ｇｅｔ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ ｔｏ ａｃｃｅｐｔ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔ ａ ｐｏｌｉｃｙ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ａ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ ｏｆ

Ｇｕａｎｇｚｈｏｕｓ ｇａｒｂａｇｅ ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｐｏｌｉｃｙ，ｔｈｅ ｐａｐｅｒ ｄｅｓｃｒｉｂｅｓ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｏｆ
ｌｏｃａｌ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｓｕｇｇｅｓｔｓ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ ａｍｏｎｇ ｐｏｌｉｃｙ ａｇｅｎｄａ ｉｔｅｍｓ，ｔｈｅ
ｒｅｓｐｏｎｓｅ ｔｏ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｐｒｅｓｓｕｒｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｄｉｌｅｍｍａ ｏｆ ｓｏｃｉａｌ ｍｏｂｉｌｉｚａｔｉｏｎ ｃａｌｌ ｆｏｒ ｐｏｌｉｃｙ

ｍａｒｋｅｔｉｎｇ． Ｓｐｅｃｉｆｉｃａｌｌｙ，ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｍｉｘ ｔａｋｅｓ ａ ｔｒｉ － ｃｏｍｐｏｎｅｎｔ ｆｏｒｍ：ｐｏｌｉｃｙ
ｐｒｏｄｕｃｔ ｄｅｓｉｇｎ， ｐｌａｃｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｐｕｂｌｉｃ ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ． Ｐｏｌｉｃｙ ｍａｒｋｅｔｉｎｇ ｉｎ
Ｇｕａｎｇｚｈｏｕ ｓｈｏｗｓ ｔｈｅ ａｄｊｕｓｔｍｅｎｔ ｏｆ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｎｄ ｔｈｅ ｂｅｎｉｇｎ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ｂｅｔｗｅｅｎ ｔｈｅ

ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｐｕｂｌｉｃ． Ｔｈｅ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ ｒａｉｓｅｓ ｎｅｗ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｆｏｒ ｆｕｒｔｈｅｒ ｒｅｓｅａｒｃｈ．

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ　 Ｐｏｌｉｃｙ Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ；Ｐｏｌｉｃｙ Ｐｒｏｄｕｃｔ；Ｍａｒｋｅｔｉｎｇ Ｐｌａｃｅ；Ｐｕｂｌｉｃ Ｐｒｏｍｏｔｉｏｎ；
Ｇａｒｂａｇｅ Ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎ

●ＴＨＥＯＲＥＴＩＣＡＬ ＲＥＶＩＥＷＳ

Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｎｄ Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ：Ａ Ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ Ｒｅｖｉｅｗ ｆｒｏｍ Ｎｅｏ － Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ
Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ　

Ｈｏｎｇｔａｏ Ｘｉｅ
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Ａｂｓｔｒａｃｔ　 Ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ａｒｇｕｍｅｎｔ ｃｏｎｃｅｒｎｉｎｇ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈａｔ ｉｔ
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ｃａｎ ｍａｋｅ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｍｏｒｅ ａｃｃｏｕｎｔａｂｌｅ ａｎｄ ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅ ｔｏ ｔｈｅ ｇｏｖｅｒｎｅｄ． Ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ

ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｉｓ ａｌｓｏ ａ ｃｅｎｔｒａｌ ｊｕｓｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｒｅａｌ － ｗｏｒｌｄ ｒｅｆｏｒｍｅｒｓ． Ｂｕｔ ｔｈｅ ｌｉｔｅｒａｔｕｒｅ ｈａｓ

ｍｏｓｔｌｙ ｆｏｃｕｓｅｄ ｏｎ ｐｏｌｉｃｙ － ｒｅｌｅｖａｎｔ ｏｕｔｃｏｍｅｓ，ｓｕｃｈ ａｓ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ｈｅａｌｔｈ ｓｅｒｖｉｃｅｓ，
ｐｕｂｌｉｃ ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ，ａｎｄ ｆｉｓｃａｌ ｄｅｆｉｃｉｔｓ． Ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｅｘａｍｉｎｅｓ ｈｏｗ ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ ａｆｆｅｃｔｓ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ｉｎ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，ｈｏｗ ｉｔ ｍｉｇｈｔ ｉｎｃｒｅａｓｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ｉｍｐｒｏｖｅ ｐｕｂｌｉｃ
ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ，ｒｅｄｕｃｅ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｉｎｓｔａｂｉｌｉｔｙ，ａｎｄ ｉｍｐｏｓｅ ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ － ｃｏｍｐａｔｉｂｌｅ ｌｉｍｉｔｓ ｏｎ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ ｐｏｗｅｒ， ｂｕｔ ａｌｓｏ ｔｈｒｅａｔｅｎ ｆｉｓｃａｌ ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ． Ｓｕｃｈ ｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｓ ｉｎ
ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ｃａｎ ｈｅｌｐ ｓｐｕｒ ｔｈｅ ｂｒｏａｄ ｈｉｓｔｏｒｉｃａｌ ｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｓ ｔｈａｔ ｄｅｆｉｎｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．

Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ 　 Ｌｏｃａｌ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ；Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ；Ａｃｃｏｕｎｔａｂｉｌｉｔｙ；Ｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚａｔｉｏｎ；
Ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　

●ＢＯＯＫ ＲＥＶＩＥＷＳ

Ｔｈｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ － ｏｒｉｅｎｔｅｄ Ｐｕｂｌｉｃ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ：Ａ Ｒｅｖｉｅｗ ｏｆ Ｔｈｅ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
Ｈａｎｄｂｏｏｋ ｏｆ Ｐｕｂｌｉｃ Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｑｉｏｎｇ Ｌｉｕ
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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